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UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
‘RECTORADO

RESOLUCION RECTORAL N° 2007-2012/UNT
Trujille, 28 de diciembre de 2012

Visto el Reg. N° 80830 y Exp. N° 55526, promovido por el Gerente de Planificacién y Desarrollo, sobre aprobacién
de Plan Estratégico Desarrollo Institucional 2012-2024;

CONSIDERANDO:

Que, con Oficios N°493 y 507-2012-GPD, ¢l Gerente citado en el Visto eleva para su aprobacién el Plan Estratégico
Desarrollo Institucional 2012-2014, elaborado al amparo de la Resolucién Rectoral N° 0118-2011/UNT y con la
participacion de docentes, administrativos y alumnos, a través de talleres y reuniones convocadas;

Que, en sesion de Consejo Universitario de fecha 31-10-2012, se analizé dicho documento y se dispuso mejorarlo con
los aportes de los sefiores Decanos, enmarcados en el proceso de autoevaluacidn y acreditacién;

Que, con Oficio N° 654-2012-GPD, el Gerente de Planificacion y Desarrollo remite el referide Plan Estratégico
reformulado, incluyendo los aportes de algunos miembros del Consejo Universitaric y de la Dra. Elizabeth Rafael
Sanchez asi como las sugerencias alcanzadas por las Facultades y Oficinas Administrativas, producto de la jomada de
trabajo realizada el 01-12-2012;

- Que, segin lo sefialado en el articulo 176° del Estatuto, corresponde al Consejo Universitario aprobar el documento de
gestion mencionado, el mismo que debe ser ratificado por la Asamblea Universitaria, en virtud de lo dispuesto ep el
articulo 171 del mismo cuerpo normativo;

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas al sefior Rector en virtud del articulo 33° de [a Ley
23733 concordante con el inciso ¢) del articulo 178° del Estatuto vigente y con cargo a dar cuenta al Consejo
Universitario;

SE RESUELVE:
1°) APROBAR ¢l Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de Trujillo 2012-2024

“Plan Bicentenario UNT 20247, elaborado por la Gerencia de Planificacion y Desarrollo y el Equipo Técnico
Institucional.

2% DISPONER que la Gerencia de Planificacién y Desarrollo coordine y alcance a la Oficina de Sistema ¢
Informatica el referido documento para su publicacion en la pagina web. :

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y ARCHIVES

ANDQ VELASQUEZ BENITES

CTOR
Z LARA
SOR SECRETARIO GENERAL
BISTRIBUCION
- YICERRECTOR ADMINISTRATIVO - VICERRECTOR ACADEMICO - ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
- QFIC, ASUNTOS JURIDICO - GERENCIA DE PLANIFICACION - OFICINA DS SISTEMAS E INFORMATICA

- ARCHIVO - OFICINA DE ACREDITACION

Jr. Diego de Almagro 344 - Telefax (044) 205513 www.unitru.edu.pe_

rectoradof@unitru.edu.pe

Le que c2- :nice 2 Ud. para su conocimiente y demids fins
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CAPITULO |

1. LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE TRUJILLO

PARTE |
1.La Universidad Nacional de Trujillo
1.1. Marco legal
La Universidad Nacional de Trujillo, cuya sigla es UNT, es persona juridica de derecho

publico interno, creada por Decreto Dictatorial del 10 de mayo de 1824, se rige por:
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e Por la Constitucién del Peru

e La Ley Universitaria N® 23733y sus Modificatorias

e EI

Estatuto Universitario aprobado por Asamblea Universitaria en sesiones

continuadas realizadas el 18 de mayo, 08 de junio, 07 y 14 de julio 2010, publicado
por Resolucion Rectoral N® 1261-2010-UNT

e Reglamento de Organizacién y Funciones —ROF aprobado por Resolucion del

Consejo Universitario N° 192-2011UNT y su modificaciéon aprobada por R:C:U.N®
0813-2011-UNT.

1.2. Fines y funciones de la Universidad Nacional de Truijillo
Son fines de la UNT:

a.

Conservar, acrecentar y transmitir la cultura con sentido critico y creativo,

con especial afirmacion de los valores nacionales.

. Formar académicos y profesionales de alta calidad humanistica, cientifica y

tecnolégica comprometidos con la eliminacion de todo tipo de dependencia
y dominacién, con la satisfaccion de las necesidades sociales y con la
promocion de cambios estructurales, dentro de la perspectiva de un
proyecto nacional.

. Realizar investigacion en humanidades, ciencia y tecnologia y fomentar la

creacion intelectual y artistica para el desarrollo regional y nacional.

. Vincularse con su comunidad dentro de un proceso de interaccién dinamica:

cultural, social, econémica y productiva.

. Desarrollar actividad académica y servicios a la comunidad, como un

quehacer permanente, mediante la integracion curricular de las funciones
de investigacion, formacion académica y profesional, proyeccion social y
extension universitaria.

Promover y potencializar en forma permanente la cooperacion técnica y el
intercambio académico con universidades e instituciones cientificas nacionales e

internacionales.

. Contribuir al conocimiento de la realidad regional y nacional, y promover la

solidaridad y responsabilidad sociales.

. Promocionar la formacién humanistica, cientifica y tecnoldgica, orientada al

desarrollo de actitudes permanentes para atender desastres y preservar el medio

ambiente de nuestra regién, del pais y del mundo.
8



Contribuir a la busqueda de la identidad cultural del pais y a la creacion de una
conciencia nacional, con paz y justicia social.

Rescatar, revalorar y promocionar las creaciones de la cultura andina y de los
grupos minoritarios.

. Contribuir a la consolidacién del proceso histérico de regionalizacion y
descentralizacion del pais.

Promover la integracion econdmica, social y cultural en el ambito nacional,
latinoamericano y mundial.

.Establecer convenios con las organizaciones publicas y privadas para garantizar
una adecuada formacion cientifico-tecnolégica con investigacion en temas de la

realidad nacional.

Son funciones de la UNT:

a. La formacién integral de humanistas, académicos y profesionales.

b. La produccién de conocimiento a través de la investigacion cientifica.

. La Extensién universitaria y la proyeccion social, la difusién cultural, cientifica y
humanistica.

. La integracién cultural, ética y generacional.



CAPITULO Il

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
DEL AMBIENTE DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
TRUJILLO

2. Diagnéstico estratégico del ambiente de la UNT
2.1. Principales tendencias del entorno de la UNT

Las principales tendencias que influyen en los sistemas de la Universidad Nacional de
Trujillo son los siguientes:

1. Aumento de la competitividad del mercado de la educacién superior
10



2. Aumento de la virtualizacién de la educacion superior

3. Aumento de la demanda por educacién superior

4. Aumento de la demanda por profesionales con competencias muy especificas que
demanda la sociedad

5. Cambios en los modelos educativos en las universidades acordes con las
caracteristicas de estudiantes

6. Aumento de las exigencias en materia de aseguramiento de la calidad
Creciente incorporacién de la innovacién y el emprendimiento en las universidades
Incremento de fondos publicos destinado a la calidad de las instituciones de
educacion superior

9. Aumento de los fondos publicos y privados destinados a investigacion y al
desarrollo de las universidades

10.Internacionalizacion de las universidades

2.2. Fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

CRITERIOS

ACREDITACION FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
INSTITUCIONAL-CONEAU
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1. Planificacion

Participacion de la
comunidad
universitaria en la
formulacion,
actualizacion e
implementacion de
Plan Estratégico
Institucional y de los
planes estratégicos de
las unidades
académicas y demas

temas estratégicos.

Falta de consenso de la
comunidad universitaria en
tema de gestion estratégica
y limitada participacion de
estudiantes y egresados.

Un proceso de planificacion
eficaz en las universidades
del pais posibilitan un mayor
compromiso con el
desarrollo regional y

nacional.

La ausencia de
implementacion de planes
estratégicos en las
universidades, articulados
ala problematica de la
sociedad, dificulta el apoyo
del gobierno regional y

gobierno nacional.

Fuerte interés en
implementacion de
planee estratégicos en
areas especificas de la

universidad

Falta de planes estratégicos
en areas especificas de la
universidad: Investigacion,
extension universitaria y
proyeccion social,
ensefianza-aprendizaje, de
la calidad universitaria, entre
otros. Asi mismo en las
Facultades , Escuela de
Postgrado, unidades
académicas de éstas sedes
descentralizadas y centros
académicos de produccion

de bienes y servicios .

Universidades con planes
estratégicos en temas
misionales como ensefianza
aprendizaje, investigacion,
extension universitaria y
proyeccion social permiten
articularse a los temas
estratégicos de la region y el

pais.

Las universidades que no
trabajan en temas
misionales articulados a
temas estratégicos de la
region y el pais puede
aislar su desarrollo.

Plan operativo
institucional articulados

al Presupuesto

Recursos presupuestales no
asignados y los asignados

no ejecutados en forma

Fuentes de financiamiento
de donaciones y
transferencias para
implementacién de los

procesos de acreditacion y

Las universidades publicas
necesitan mas recursos
presupuestales para el
desarrollo de las
actividades pero reciben

2. Organizacion, Direccion

y control

Institucional. optima . . : )
mejoramiento de calidad en mayores incrementos por
las universidades publicas. parte del gobierno.
) Estructura funcional y
) La Estructura funcional y . )
" Estructura funcional y . organica desactualizada
Revision y organica basada en

actualizacion de la
estructura funcional y

organica

organica actual no facilita la
implementacién del nuevo
Plan Estratégico

Institucional.

procesos articulada a los
grupos de interés dinamiza
el desarrollo de las

universidades

dificulta el proceso de
direccionamiento
estratégico y
modemizacion de las

universidades.

Involucramiento de la
comunidad
universitaria para la
implementacion del

sistema de gestion de

Falta la implementacion de
un sistema de gestion de
calidad institucional

Experiencias en modelos de
calidad tanto del CONEAU
como a nivel internacional

para universidades (AUDIT)

La universidades que no
cuentan con sistemas de
gestion de calidad
muestran desventaja

competitiva con respecto a
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2. Organizacion, Direccion

calidad

las que ya tienen.

Iniciativas para mejorar
la cultura

organizacional en la

Falta de un programa de
cultura organizacional
adecuada a los cambios

Una cultura organizacional
que favorezca el
direccionamiento estratégico

en las universidades permite

La falta de una cultura
organizacional basada en
los cambios estratégicos
interfiere la dinamica que

favorezcan interacciones

universidad institucionales el cumplimiento 6ptimo de o
y control de las universidades con
sus metas.
su entorno.
Interés en la ) )
) . ) . La ausencia del sistema de
implementacion del ) La incorporacién de un L
. Falta de una infraestructura ) L comunicacion e
sistema de . sistema de comunicacion e ) .
o tecnolégica moderna que ] . informacion en las
comunicacion e : ) . informacién en las o
) . garantice la implementacion o . universidades recorta su
informacion eficaz y . o universidades facilita el ) ) .
) del sistema de comunicacion . ) capacidad de interaccion
con tecnologia de ) . direccionamiento
e informacién eficaz n con su entorno generando
punta para nuestra estratégico. L
o aislamiento.
universidad.
CRITERIOS
ACREDITACION
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
INSTITUCIONAL-
CONEAU

3. Imagen y relacién

Mucho interés

de la comunidad

Pocas actividades de

Universidades e

instituciones de cooperacion

Poca vinculacion de
universidades

nacionales con

externa institucional

universitaria en laj ) . ) . . instituciones
) ) vinculacion nacional e técnica nacional e )
vinculacion ) ) cientificas, y
. internacional internacional en busca de L

nacional e } o académicas

) ) alianzas estratégicas. .

internacional nacionales e

internacionales
) o Poca demanda de

Involucramiento Reconocimiento y

de la comunidad
universitaria para
lograr la
acreditacion
nacional e

internacional.

Ninguna carrera profesional
acreditada nacional e

internacionalmente

posicionamiento de las
universidades mediante la
acreditacion nacional e
internacional de sus carreras
profesionales y programas

de postgrado

estudiantes en
universidades con
carreras
profesionales y
programas de
postgrado no
acreditados.

4. Enseiianza-

aprendizaje

Se cuenta con un
proyecto de
estudio de
demanda social y
mercado

ocupacional para

Las carreras profesionales y
programas de postgrado

estan disefiadas sin tener en
cuenta la demanda social de

la regién y del pais.

Fortalecimiento y pertinencia
de los procesos de
acreditacion de las carreras
profesionales y programas
de postgrado de las

universidades al contar con

Las universidades
que ofertan carreras
profesionales y
programas de
postgrado sin
pertinencia, no logran

13




todas las
carreras
profesionales y
programas de
postgrado de la
universidad.

informacion de la demanda

social regional y nacional.

un reconocimiento de

la sociedad.

En proceso de
implementacion
de politicas,
normas y
procedimientos
para el proceso
de ensefianza-

aprendizaje

Falta de politicas, normas y
procedimientos del proceso
de ensefianza-aprendizaje
que implemente el proceso
de acreditacion y
mejoramiento de la calidad
académica, via procesos de
ensefianza-aprendizaje que
desarrollen los procesos del
pensamiento y la

investigacion.

Los nuevos estandares en la
concepcion y el manejo del
proceso de ensefianza
aprendizaje(como centro del
desarrollo de los procesos
del pensamiento y la
investigacién) generan
ventajas competitivas en las

universidades.

Las universidades
que no implementan
mejoras en sus
procesos de
ensefianza
aprendizaje no logran
un posicionamiento y
reconocimiento

social.

En proceso de
implementacion
del sistema
eficaz de

Falta de un eficaz sistema

de evaluacion del proceso

Una cultura de la evaluacion
de los procesos de

ensefianza aprendizaje en

Las universidades
que no evaltan sus

procesos no mejoran

actualizacion

y al desarrollo cientifico-

adecuan a las exigencias de

evaluacion del . o o sus servicios de
de ensefianza-aprendizaje las universidades generan B
proceso de ) B ensefianza
- ventajas competitivas -
ensefianza- aprendizaje
aprendizaje
Generacion de mayor
competitividad de las Las universidades
universidades con Curriculos| que cuentan con
. Curriculos desactualizados y acordes a los nuevos curriculos
Curriculos en . _
no acordes a la demanda modelos y estandares desactualizados no
proceso de . . ) ) )
" social, mercado ocupacional internacionales que se generan ventajas
revision y

competitivas y se

tecnoldgico. la demanda social (como mantienen al margen
centro de desarrollo de la del desarrollo
capacidad de pensare regional y del pais.
investigar).
CRITERIOS

ACREDITACION

INSTITUCIONAL FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

-CONEAU
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Los curriculos actuales no o
Las universidades que cuentan

estan disefiados con perfiles ) Las universidades que no
) ) con perfiles del ingresante y del
Perfil del ingresante y del del ingresante y del cuentan con perfiles del
egresado acorde a la demanda .
egresado de las carreras egresado (en ambos casos ) . ingresante y del egresado
) social, mercado ocupacional y .
profesionales y se carece de una . o acordes a las demanda social
) L tendencias tecnolégicas actuales .
programas de postgrado investigacion al respecto) de no generan ventajas
- ) (como resultado de la » .
en proceso de revision y las carreras profesionales y ) o competitivas y se mantienen
o investigacion), logran
actualizacion programas de postgrado ) al margen del desarrollo
. ) profesionales con mayores
5. Estudiantes y acorde a la demanda social ) N regional y del pais.
. ventajas competitivas.
egresados y mercado ocupacional
En proceso de Falta de un sistema de Un sistema de seguimiento,
elaboracion de una base seguimiento y evaluacion evaluacion y . . B
) o ‘ = La ausencia de vinculacién de
de datos de los (basada en la investigacion) retroalimentacion(basada en la o
L las universidades y sus
egresados de las del desempefio de los investigacion) de los egresados de| .
) T egresados limita el desarrollo
diferentes carreras egresados de las carreras las universidades generan . "
) . ) de capacidades competitivas.
profesionales y profesionales y programas grandes oportunidades
programas de postgrado de postgrado competitivas.

Las investigaciones son muy|  Los resultados de la investigacion o .
Universidades sin

En proceso de escasas y sus resultados, de las universidades que impactan . L :
] . . . investigacion de calidad no
implementacion del €n su gran mayoria, no en el desarrollo regional genera .
i . o . N . generan reconocimiento

sistema de investigacion contribuyen reconocimiento académico y L L

o o . o académico y social ni
universitaria significativamente al social, competitividad, y acceso a o

) o competitividad.
desarrollo regional fuentes de financiamiento.

El sistema UNT promueve
La UNT cuenta con )
espacios de mayor

docentes investigadores . o La falta de fuentes de
ocupacion de los profesores Algunas universidades, como la .
que destacan ) ) financiamiento para la
o en laensefianzay la UNT, tienen una fuente importante
individualmente por sus o o o investigacion en las
6. Investigacion, ) ) L administracion en Centros para financiar investigaciones: las o .
trabajos de investigacion . . ) universidades no permiten
cienciay ‘ Académicos de produccion, que proceden del canon minero.
que son publicados en ) sus desarrollo.
tecnologia asi como en las sedes

revistas indexadas _
descentralizadas.

La fuentes de financiamiento del

EL ranking de Los rankings de Shangai )
o ) canon minero, para las
universidades planetarios de las o »
] ) . o ) universidades, presenta una gran La falta de atencion a la
iberoamericano ubica a universidades ubican a la ) . L
) oportunidad para promover investigacion en las
la UNT en el puesto 587 UNT fuera de las mil . ) o
. ) : ) o amplios espacios para el universidades, puede generar
y a nivel latinoamericano mejores universidades. ) o . . ]
o desarrollo de la investigacion perdida de posicionamiento
el puesto Este ranking tiene sus » .
. o . docente y lograr estar posicionada en los ranking.
480 asi como en el criterios que tienen que ver

) . ) o dentro entre las mil mejores
puesto 8 a nivel del Perii|  con la investigacion. o
universidades del planeta.

CRITERIOS FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
ACREDITACION
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INSTITUCIONAL-
CONEAU

7. Extension
universitaria y

proyeccion social

En proceso de
implementacién del sistema
de la extension universitaria

y proyeccién social

Falta de un sistema de la
extension universitaria y

proyeccion institucional.

La extension universitaria y la
proyeccion social desarrollada
de manera transparente y
responsable en las
universidades permite una

mejor relacion con la sociedad,

Universidades con
actividades de extension
universitaria y de proyeccién
social con poco impacto en
el desarrollo regional y

nacional de la sociedad.

8. Labor de

ensefianza y tutoria

En proceso de
implementacién del sistema
de evaluacion del
desempefio, de la labor de
ensefianza del docente,
tutoria al estudiante y la
labor de los trabajadores

administrativos.

Falta de un sistema eficaz de
evaluacion de la labor de
ensefianza del docente,
tutoria al estudiante y de la
labor de los trabajadores

administrativos.

Universidades con sistemas
de evaluacion del desempefio
de los docentes y
administrativos repotencian la
calidad del capital humano y

de la institucion.

Universidades que no
asegura la calidad de su
capital humano pierde el
reconocimiento y
competitividad en los

servicios que brinda.

9. Labor de

investigacion

Personal docente o
investigador buscan difundir
los resultados de sus
trabajos en revistas
indizadas internacionales,
en libros y en eventos
nacionales e

internacionales.

Poco personal docente o
investigador difunde los
resultados de sus trabajos
de investigacion y
produccién en revistas
indizadas internacionales,
libros y eventos nacionales e

internacionales.

Los investigadores de las
universidades tienen grandes
oportunidades de acceso a
otras fuentes de ingresos

La falta de infraestructura y
equipamiento y fuentes de
financiamiento para la
investigacion en las

universidades nacionales

10. Labor de
Extension
universitaria y

proyeccion social.

En proceso de
implementacion del sistema
de evaluacion de la labor de
extension universitaria y
proyeccion social del

personal docente

Falta de un sistema de
evaluacion de la labor de
extension universitaria y
proyeccion social del

personal docente

La responsabilidad social en la
universidades permiten la
identificacion y compromiso de
los docentes de las
universidades con la

problematica regional y

Universidades con docentes
que no desarrollan la labor
de extension universitaria y
proyeccion social implicadas
con el desarrollo regional no

tienen reconocimiento social

nacional de la comunidad.
CRITERIOS
ACREDITACION FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
INSTITUCIONAL-
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CONEAU

11. Ambientes y

equipamiento

Se cuenta con proyectos de
mejoramiento de la
infraestructura, equipamiento
que contribuyen a la mejora de
los procesos de ensefianza -
aprendizaje, investigacion,
extension universitaria,
proyeccién social,

administracion y bienestar.

Inadecuada gestion de la
infraestructura y
equipamiento para los
procesos de ensefianza -
aprendizaje, investigacion,
extension universitaria,
proyeccion social,

administracion y bienestar.

Las universidades con
infraestructura y equipamiento
adecuados y de calidad
incrementa en la mejora de su
capacidad de adecuarse a las

exigencias del entorno.

Falta de competitividad de
las universidades por una
inadecuada gestion de la
infraestructura y
equipamiento no permite
alcanzar la acreditacion

nacional e internacional.

12. Implementacién

de programas de

Revision y actualizacion de
programas de bienestar
universitario: alimentacion,
atencion medica primaria,
psicologia, pedagogia,
asistencia social, deportes,
actividades culturales y

esparcimiento

Limitada implementacion de
programas de bienestar
universitario: alimentacion,
atencion médica primaria,
psicologia, pedagogia,
asistencia social, deportes,
actividades culturales y

esparcimiento

La mejora del capital humano
de las universidades con
programas de bienestar
universitario eficaces contribuye|
al mejoramiento de la calidad
del servicio educativo y su

competitividad.

Capital humano de
universidades sin
compromiso y sin
identidad por programas
de bienestar ineficaces no
contribuyen al
mejoramiento de la

calidad de sus servicios.

bienestar ) - Universidades sin acceso
Sistemas de bibliotecas
) ) a base de datos con
Falta de un sistema de virtuales con acceso a base de . . ‘
. . . - . ) informacion actualizada
En proceso de implementacion gestion eficaz de bibliotecas datos internacionales en las .
. . i o ) por falta de bibliotecas
de un sistema de gestion de por carencia de una universidades incrementa la . .
o ) . ) i digitales no contribuyen a
bibliotecas infraestructura tecnolégica capacidad y la calidad en los .
B mejor los procesos de
adecuada. procesos de ensefianza B .
o L ensefianza aprendizaje y
aprendizaje e investigacion. . o
de investigacion.
Acceso a fuentes de
» ) Falta de un sistema eficaz financiamiento para el Sin recursos financieros
13. Salud Revision de la gestion de los .
. . o de gestion de los recursos desarrollo de proyectos de se posterga el desarrollo
financiera recursos financieros

financieros

emprendimiento en las

universidades

de las universidades

14. Vinculacién
con los grupos de

interés

Iniciativas para integrar y
trabajar con los grupos de

interés en forma organizada.

Falta de un Comité
consultivo integrado por
grupos de interés, que
permite la vinculacién con la

universidad.

Una fuerte vinculacion de los
grupos de interés con las
universidades permite
garantizar el desarrollo
atendiendo las demandas

sociales

Sin una vinculacién con
los grupos de interés en
los procesos genera un
aislamiento de las

universidades
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CAPITULO Il

PROSPECTIVA ESTRATEGICA
EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE TRUJILLO

3. Prospectiva estratégica en la Universidad Nacional de Trujillo
3.1. Escenarios prospectivos de la UNT al 2024
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Para la elaboracion del plan estratégico, la Universidad Nacional de Trujillo adopto
la metodologia que posibilita a la administracion tener una vision mas
prevencionista de futuros riesgos que pueden afectar los objetivos de la
universidad. Esta vision puede ser alcanzada a través de la construccion de
escenarios prospectivos, en los cuales habra la posibilidad de mapear los posibles
futuros que una universidad puede encontrar.

Las definiciones de escenarios prospectivos obedecen a un fundamento
basico de la prospectiva- el futuro es multiple e incierto. Partiendo de esta
premisa, se adopta un paradigma probabilistico y proactivo, dirigido a la obtencién
de una realidad posible y deseable.

Diversos son los conceptos de escenarios prospectivos, dentro de los cuales
podemos citar Rattner(1979), para quien “...la construccion de escenarios viene a
ser un procedimiento sistematico para detectar las tendencias probables de
evolucidon, en una secuencia de intervalos temporales, y procura identificar los
limites de la tension social en los cuales las fuerzas sociales pudieran alterar esas
tendencias”.

El modelado de escenarios prospectivos, también conocida como analisis
prospectiva, mapea los posibles futuros que una universidad puede enfrentar.
Tales futuros, o escenarios, son representados por la ocurrencia, o no, de una serie
de eventos de naturaleza politica, econdmica, social, tecnoldgica, ambiental y legal,
nacional e internacional.

Dentro del conjunto de escenarios prospectivos generados fue seleccionado : el
escenario mas probable.

El trabajo de prospectiva de la UNT se basé en el método Delphi e impactos
cruzados, que consiste en un modo sistematico e interactivo de estimacion basado
en la experiencia independiente de varios peritos o expertos.

Para nuestro estudio de escenarios se consider6 como peritos o expertos a las
autoridades, jefes y representantes de las diferentes unidades académicas y
administrativas de la universidad. La opinion de los peritos fue obtenida mediante
una consulta Delphi presencial utilizando el Método Grumbach de Gestion
Estratégica. Cada participante ofreci6 su opinion sobre la probabilidad de
ocurrencia de cada evento, y de la importancia del evento para la UNT, asi como
manifesto el grado de conocimiento sobre el tema.
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LISTA DE EVENTOS QUE CONFORMAN EL ESCENARIO MAS PROBABLE

Los escenarios prospectivos tuvieron su origen a partir de las siguientes preguntas
hechas a los expertos y en orden de prioridad:

1. MEJORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

¢Cual es la probabilidad de que hasta el 2024, el Peru consiga mejorar la calidad de la
educacion en todos sus niveles, en concordancia con las metas establecidas en el
Proyecto Educativo Nacional ?

2. PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE EN EL PAIS

Pregunta: ¢Cual es la probabilidad de que hasta el 2024, el gobierno peruano
implemente adecuadas politicas publicas para la conservacion y uso racional de
los recursos naturales y la proteccion del medio ambiente?

3. LA UNIVERSIDAD PERUANA RESPONDE A LA DEMANDA SOCIAL Y MERCADO
LABORAL

Pregunta: ¢Cual es la probabilidad de que hasta el 2024, la universidad peruana
responda significativamente a las necesidades y expectativas de la demanda social
y del mercado laboral?

4. INCREMENTO DE LA PRODUCCION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y
HUMANISTICA EN UNIVERSIDADES

Pregunta: ¢Cual es la probabilidad de que hasta el 2024, la universidad peruana
logre un incremento significativo de su produccion, cientifica, tecnoldgica y
humanistica?

5. ADOPCION DE UN MODELO EDUCATIVO PERTINENTE EN UNIVERSIDADES
PERUANAS

Pregunta: ¢Cual es la probabilidad de que hasta el 2024, la universidad peruana
adopte un modelo educativo pertinente para contribuir al desarrollo sostenible del
pais?

6. VINCULACION UNIVERSIDAD-EMPRESA-ESTADO EN EL PERU

Pregunta: ¢Cual es la probabilidad de que hasta el 2024, se haya consolidado la
vinculacion universidad-empresa-estado?

7. MODERNIZACION DE LA GESTION EN LA UNIVERSIDADES PUBLICAS
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Pregunta: ¢Cual es la probabilidad de que hasta el 2024 se modernicen y
simplifiquen los procesos académicos y administrativos de las universidades
publicas en el Pais con soporte de TICs?

8. ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Pregunta: ¢Cual sera la probabilidad que hasta el 2024 la universidad peruana
adopte practicas basadas en valores y socialmente responsables orientadas al bien
comun?

9. INCREMENTO DEL PRESUPUESTO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA EN EL PERU
Pregunta: ¢Cual es la probabilidad de que hasta el 2024 se incremente el
presupuesto asignado a ciencia y tecnologia en el Peru, alcanzando el 1 % del PBI?
10. INCREMENTO DE LA INNOVACION Y COMPETITIVIDAD DEL PERU

Pregunta: ¢ Cual es la probabilidad de que hasta el 2024, el Peru continue subiendo
en el ranking de competitividad del World Economic Forum?
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IV. EL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO 2012
- 2024
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4.1. Mision de la UNT

Somos la primera universidad republicana del Perdu,
formamos profesionales y académicos competitivos,
con calidad, criticos, éticos y socialmente
responsables; creamos valor generando 'y
transfiriendo conocimiento cientifico, tecnoldgico,
humanistico e innovador, para el desarrollo
sostenible de la region La Libertad y el Pais.

4.2. Vision de la UNT

- Al 2024, ubicada entre las cinco primeras universidades
del Peru, reconocida por su calidad, por su vocacion
democratica, por la formacion integral del talento
humano, la investigacion cientifica, tecnoldgica,
humanistica y la innovacion; con responsabilidad social
satisface a los grupos de interés y contribuye al
desarrollo sostenible de la region La Libertad y el pais.

J
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4.3. Valores de la UNT
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4.4. Ejes estrategicos institucionales

EJES MISIONALES O DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

IV DIRECCION ESTRATEGICA

- EJES DE GESTIONINSTITUCIONAL

EJESDE APOYOINSTITUCIONAL

Formacion Integral

- ydesamollo sostenible

=
0
Q-
<
o
m
—
o
=
<
-

Bienestar,
Calidad y TECUTSOS Y
| pertinencia
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4.5. Factores criticos de éxito de la
UNT

1. Ensefianza-aprendizaje

2. Estudiantes y egresados

3. Investigacion, ciencia y tecnologia

4. Extension universitaria y proyeccion social

5. Planificacion, Organizacion, Direccion y Control

6. Docentes (labor de enseflanza y tutoria, labor de
investigacion, labor de extension y proyeccion social)

7. Personal administrativo (desempefio en la gestion)
8. Ambiente, equipamiento y mantenimiento

9. Tecnologia de la informacion y comunicaciones

10. Bienestar universitario
11.  Vinculacion con grupos de interés externo
12. Recursos econdmicos y financieros (salud financiera)

13.  Posicionamiento institucional (imagen y relacion
externa institucional
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4.6. POLITICA DE CALIDAD DE LA UNT

l
Wil

4.7.POLITICAS ESTRATEGICAS DE LA UNT

POLITICAS ESTRATEGICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUWILLO

YISION: ~Al 2024,
entre las cinco
primeras
sidades del
recomocida
por =u calidad,
pOr 5 TOC3

democritica, por
Ia formacion
integral del

recaoldgica,
hamanistica yla
ismovacion, com
respossal dad
zocial satisface 2

los grapos de

dezarrolle
sostenible de la
regidm La Libertad
y el pais™

EJE ESTRATEGICO 1:
FORMACION INTEGRAL:

POLITICA ESTRATEGICA 1
pregrado y postgrade al ser

Formaciom integral, flexible, abierta y continwa del talento humano en
o de la sociedad.

EJE ESTRATEGICO 2:
INYESTIGACION,
INNOYACION ¥

DESARROLLO
SOSTENIBLE

POLITICA ESTRATEGICA Z.1. Gestién estratigica de la imvestigacién ciestifica, oriestada al

dezarrollo sostenible del pais.

POLITICA ESTRATEGICA 2.2_ Desarrollo de Areas, Lineas y grapos de investigacién integrada a la

ada a la demanda social, en 2]l marco de un sistema de |l!esligaci6l eficaz|

POLITICA ESTRATEGICA 2.3 Promocios, producciés y difesids de publicaciomes ciestificas

indizadas.

POLITICA ESTRATEGICA 2.4. Desarrollo, reconoci
imtelectual innoradora de la wnirersidad.

EJE ESTRATEGICO 3:
EXTENSION,
PROTECCION Y
REZPONSABILIDAD
SOCIAL

POLITICA ESTRATEGICA 3.1. Gestiém ¢ficaz de la Extemsion waiversitaria y proyeccion social que

ncule 12 wniversidad con la sociedad.

POLITICA ESTRATEGICA 3.2, Gestidm rersitaria responsable y costribucidn 3 la solucidn de la
problemitica wnirersitaria y de la sociedad.

profesionales y
acadimicos

calidad, criticos,
Ericos y
socialmente
responsables;
creamos valor
generando y

tecnoldgico,
humani stic

dezarrolle

sostenible de la
regiom La Libertad
y el pais".

EJE ESTRATEGICO 4:

POLITICA ESTRATEGICA 4.1.Gestidn estratigica y de calidad bazada ¢n procesos y resultados en los
sistemas acadimico y ad Strativo.

POLITICA ESTRATEGICA 4.2, Sostem
autosgeneradas.

idad imstitacional a través de actividades eco

DIRECCION
ESTRATEGICA

POLTICAJESTRATEGICA 430 implemeatacion de wsa estructara orgisica y fesciosal para Ia
optimizagcion de servicios académicos y administrativos com procesos sistémicos, y adecwada al Plan
Estratégico Institacional

POLITICAESTRATEGICA 4.4. Participaciéns activa y compromizo de la com

dad

itaria em el

proceso de desarrollo institaciona

POLITICA ESTRATEGICA 4.5 Optimi; de los recursos econdmicos y financieros de acuerdo ala

implementacién de los objetiros estratégicos ins wales.

EJE ESTRATEGICO 5:
CALIDAD ¥ PERTINENCIA

POLITICA ESTRATEGICA 51. Ascguramicsto de la calidad <s todos los procesos acadimicos y
dministrativas de acwerdo 3 estindares nacionales ¢ intermaci les, 3y b da e I3 d da zocial,

mercado ocupacional y desarrollo ciestifice tecnolégico.

POLITICA ESTRATEGICA 5.2, Gestidn acadéimica y desarrollo curricalar basado en la pertinescia
social y en ¢l mejoramiesto costinms de la calidad de sus procesos.

EJE ESTRATEGICO 6:
BIENESTAR. RECURSO0E
¥ CAPACIDADES

POLITICA ESTRATEGICA 6.0. Reclwtamieato, seleccifm, capacitacion y eralwacién comtimwa del

personal doceate y administrative en ¢l marco de la implementacion del sistema de gestion de calidad.

POLITICA ESTRATEGICA 6.2 Adopcidn de buenas pricticas de bienestar, sequridad y salud integral
para wna mejor calidad de rida de |z comusidad wsirersitaria.

POLITICA ESTRATEGICA 6.3. Utilizacidn intensita de tecaolo:

= de informaciés y comunicacidn-

TIC=, en todos los procesos académices y administratives de la rersidad.

POLITICA ESTRATEGICA 6.4. Implemestacién de servicios de apopo acadimico eficaces com
infraestructura, equipa ato y materiales de calidad, y mantenimiento permanente.

EJE ESTRATEGICO 1:
INTERNACIONALIZACION

POLITICA ESTRATEGICA T.1. Establecer alianzas estratégicas eficaces para vincular en Forma dindimica
ala rersidad com sw entorns macional ¢ internacional.

27




4.8.0BJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LA
UNT

VISION, MISION, EJES ESTRATEGICOS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS DE LA UNT
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INTESTIGACIEN, INRSTRIIER T [ L. Ralidad d
BESARREFLLS SSITENIBLE
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4.9. MAPA ESTRATEGICO DE LA UNT

Figura 5: Mapa Estratégico de la UNT con objetivos estratégicos generales
MAPA ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
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Figura 6: Mapa Estratégico de la UNT con objetivos estratégicos especificos
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Figura 6: Mapa Estratégico de la UNT con enfoque a Resultados

RELACION DE LAS PERSPECTIVAS DEL MAPA ESTRATEGICO DE
LAUNT ORIENTADA A RESULTADOS

(/_ OBJETIVOS DE RESULTADO _\\
FPER SPECTIVA DE 50CIEDAD FERSPECTIVA DEESTUDIANTES
Lograr la winculacién nacional e Alcanzar uwna oferta  educatva
internacional de  las  carreras pertinente, basada en procesos de
profesionales y programas de postgrada, calidad que respondan a la demanda
generande  valor piblico para la social, al merado laboral y al desarrollo
e s ' tecnolégico, centrado en el estudiante

\, 4
r h

. PERSPECTIVA ‘

0 [ P ANovACION ] = [Ecuiﬂmﬁ:kﬁﬁm ]/
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4.10. ESTRATEGIAS,INICIATIVAS ESTRATEGICAS
4.11. INDICADORES

EJE ESTRATEGICO 1: FORMACION INTEGRAL

EJE ESTRATEGICO 1: FORMACION INTEGRAL:

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1. Lograr una formacién integral del
estudiante, basada en la calidad, la pertinencia y la ética que satisfaga a los grupos
de interés.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 1.1. Establecer un sistema de ensefianza-
aprendizaje que contribuya a la mejora continua de la formacion profesional
competitiva, ética y socialmente responsable que satisfaga a los grupos de interés.

ESTRATEGIA 1.1.1. PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

Buscar la implementacion de los procesos ensefianza aprendizaje en base a
informacion de la demanda social y el mercado ocupacional

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.1.1.1

Elaborar y actualizar en forma periddica estudios de demanda social y mercado
ocupacional de las carreras profesionales y programas de postgrado de la
universidad

INDICADOR

NUMERO DE ESTUDIOS DE DEMANDA SOCIAL Y MERCADO OCUPACIONAL QUE
ESTAN SIENDO UTILIZADOS EN LAS CARRERAS PROFESIONALES Y
PROGRAMAS DE POSTGRADO

INDICADOR

NUMERO DE ESTUDIOS DE DEMANDA SOCIAL Y MERCADO OCUPACIONAL
REALIZADOS/ NUMERO DE CARRERAS PROFESIONALES

INDICADOR

NUMERO DE ESTUDIOS DE DEMANDA SOCIAL Y MERCADO OCUPACIONAL
REALIZADOS / NUMERO DE PROGRAMAS DE POSTGRADO
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INICIATIVA ESTRATEGICA 1.1.1.2

Implementar y gestionar el sistema de politicas, normas y procedimientos para la
creacion y supresion de carreras profesionales y programas de postgrado en base
al requerimiento del desarrollo social, cientifico y tecnolégico

INDICADOR

Eficacia de politicas, normas y procedimientos para la creacion y supresion de
carreras profesionales

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.1.1.3

Implementar y gestionar un programa gestion e innovacidon curricular de las
carreras profesionales y programas de postgrado en base a la informacion de la
demanda social y el mercado ocupacional.

INDICADOR

PORECENTAJE DE CURRICULOS DE LAS CARRERAS PROFESIONALES
ACTUALIZADOS

PORCENTAJE DE CURRICULOS DE LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO
ACTUALIZADOS

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.1.1.4

Implementar y gestionar el sistema de politicas, normas y procedimientos que
orientan el proceso de ensenanza-aprendizaje en las carreras profesionales y
programas de postgrado

INDICADOR

Eficacia de las politicas, normas y procedimientos que orientan el proceso de
ensefanza-aprendizaje en las carreras profesionales y programas de postgrado

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.1.1.5

Implementar y gestionar el sistema eficaz de evaluacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje en las carreras profesionales y programas de postgrado

INDICADOR
Gl 25 RENDIMIENTO PROMEDIO DE LOS ESTUDIANTES
INDICADOR

Gl 26 RENDIMIENTO PROMEDIO DE LOS ESTUDIANTES EN ASIGNATURAS
LEVADAS POR PRIMERA VEZ
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INDICADOR
Gl 27 RENDIMIENTO DE LOS EGRESADOS POR PROMOCION
INICIATIVA ESTRATEGICA 1.1.1.6

Implementar y gestionar politicas, normas y procedimientos que contribuyen a la
internacionalizacion de las carreras profesionales y programas de postgrado al
fortalecer la movilidad académica de estudiantes y docentes

INDICADOR

Gl 28 Porcentaje de horas de asignaturas electivas de los planes de estudios de
carreras profesionales

INDICADOR
Gl 30 Porcentaje de créditos libres de carreras profesionales
INDICADOR

Gl 29 Porcentaje de horas de asignaturas electivas de los planes de estudios de
programas de postgrado

INDICADOR

Gl 31 Porcentaje de créditos libres de programas de postgrado

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 1.2. Implantar un sistema de mejoramiento
continuo de la calidad de los procesos académicos de estudiantes y seguimiento
de egresados

ESTRATEGIA 1.2.1.

Buscar la implementacion de procesos académicos de estudiantes y de
seguimiento de egresados.

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.2.1.1

Actualizar en forma periodica del perfil del ingresante y egresado requerido por la
carrera profesional y programa de postgrado acorde a los lineamientos del
curriculo, que responda a la demanda social, al mercado ocupacional y a las
tendencias del desarrollo cientifico-tecnolégico.

INDICADOR
NUMERO DE CARRERAS PROFESIONALES CON PERFILES DEL INGRESANTE
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INDICADOR

NUMERO DE CARRERAS PROFESIONALES CON PERFILES DEL EGRESADO
INDICADOR

NUMERO DE PROGRAMAS DE POSTGRADO CON PERFILES DE INGRESANTES
INDICADOR

NUMERO DE PROGRAMAS DE POSTGRADO CON PERFILES DEL EGRESADO
INICIATIVA ESTRATEGICA 1.2.1.2.

Implementar un programa de seleccion eficaz del estudiante al cumplir el perfil del
ingresante requeridos por la carrera profesional o programa de posgrado.

INDICADOR
EFICACIA DE SELECCION DEL ESTUDIANTE

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.2.1.3.

Implementar y gestionar el sistema eficaz de evaluacion del proceso de admision
en carreras profesionales y programas de postgrado

INDICADOR

Gl 32 Calificacion media de ingresantes

INDICADOR

Gl 33 Calificacion media de ingresantes quinto superior
INDICADOR

Gl 34 Porcentaje de ingresantes procedentes de otras regiones
INDICADOR

Gl 35 Porcentaje de ingresantes procedentes del extranjero

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.2.1.4.

Implementar y gestionar el sistema de de politicas, normas y procedimientos que
orientan las actividades universitarias de los estudiantes de las carreras
profesionales y programas de postgrado
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INDICADOR

Eficacia de politicas, normas y procedimientos que orientan las actividades
universitarias de los estudiantes de las carreras profesionales y programas de
postgrado

INDICADOR

Satisfaccion con respecto a las politicas, normas y procedimientos que orientan las
actividades universitarias de los estudiantes de las carreras profesionales y
programas de postgrado

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.2.1.5.

Implementar y gestionar el sistema de evaluacion de las politicas, nhormas y
procedimientos que orientan las actividades de estudiantes para su mejora
continua

INDICADOR

Eficacia del sistema evaluacion periddica de las politicas, normas y procedimientos
que orientan las actividades de estudiantes para su mejora continua.

INDICADOR

Satisfaccion con respecto al sistema de evaluacién periddica de politicas, normas y
procedimientos que orientan las actividades de estudiantes para su mejora
continua

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.2.1.6.

Implementar y gestionar el sistema eficaz de los programas de becas, movilidad
académica, bolsas de trabajo y pasantia para estudiantes, basado en politicas,
normas y procedimientos que orienten su implementacion

INDICADOR
Gl 36 Eficacia de los programas de ayuda
INDICADOR

Gl 37 Satisfaccion con los programas de ayuda
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INICIATIVA ESTRATEGICA 1.2.1.7.

Implementar y gestionar el sistema eficaz de seguimiento del egresado de las
carreras profesionales y programas de postgrado para conocer su nivel de
satisfaccion y retroalimentar la oferta del servicio educativo.

INDICADOR

Gl 38 Porcentaje de egresados

INDICADOR

Gl 39 Tiempo promedio de estudios

INDICADOR

Gl 40 Porcentaje de egresados a tiempo
INDICADOR

Gl 41 Tiempo transcurrido entre egreso y titulacion
INDICADOR

Gl 42 Porcentaje de titulados

INDICADOR

Gl 43 Impacto del titulo

INDICADOR

Gl 44 Porcentaje de egresados que ejercen docencia universitaria
INDICADOR

Gl 45 Satisfaccion con el empleo

INDICADOR

Gl 46 Satisfaccion con el desempefio de los egresados
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EJE ESTRATEGICO 2: INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO
SOSTENIBLE

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2. Generar investigacion cientifica e
innovacion de calidad, y pertinente con el desarrollo sostenible

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 2.1. Implementar el sistema de
investigacion cientifica que integre a docentes, estudiantes y egresados para la
visibilidad de la produccioén cientifica institucional a nivel global

ESTRATEGIA 2.1.1.

Buscar desarrollar investigaciones orientadas al bienestar econémico, social y
ambiental en la region La Libertad, el pais y el mundo

INICIATIVA ESTRATEGICA 2.1.1.1

Implementar y gestionar el sistema de politicas, normas y procedimientos que
orientan la investigacion en carreras profesionales y programas de postgrado hacia
el bienestar econémico, social y ambiental en la region La Libertad, el pais y el
mundo.

INDICADOR

EFICACIA DE LAS POLITICAS, NORMAS Y PROCEDIMIENTOS QUE ORIENTAN LA
INVESTIGACION EN LAS CARRERAS PROFESIONALES Y PROGRAMAS DE
POSTGRADO

INDICADOR

SATISFACCION CON RESPECTO A LAS POLITICAS, NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS QUE ORIENTAN LA INVESTIGACION EN LAS CARRERAS
PROFESIONALES Y PROGRAMAS DE POSTGRADO

INICIATIVA ESTRATEGICA 2.1.1.2

Establecer areas y lineas de investigacion en las carreras profesionales y
programas de postgrado definidas con la participacion de los grupos de interés y
de acuerdo al requerimiento del desarrollo social, cientifico y tecnoldgico, en el
marco de la mision institucional y en la capacidad de recursos disponibles.

INDICADOR

AREAS Y LINEAS DE INVESTIGACION DE LAS CARRERAS PROFESIONALES Y
PROGRAMAS DE POSTGRADO DEFINIDAS CON PARTICIPACION DE GRUPOS DE
INTERES
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INICIATIVA ESTRATEGICA 2.1.1.3

Implementar y gestionar el sistema eficaz de evaluacion de la investigacion que
realizan los docentes e investigadores de la universidad.

INDICADOR

Gll 47 Eficacia del sistema de evaluacion de la investigacion

INDICADOR

Gll 48 Satisfaccion con el sistema de evaluacion de la investigacion
INDICADOR

Gll 49 Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de investigacion
INDICADOR

Gll 50 Eficacia del sistema de evaluacion del personal docente o investigador
INDICADOR

Gll 51 Satisfaccion con respecto al sistema de evaluacion del personal docente o
investigador

INICIATIVA ESTRATEGICA 2.1.1.4

Implementar un programa de fomento de proyectos de investigacion a través de
fondos concursables.

INDICADOR
Numero de proyectos de investigacion desarrollado por docentes y estudiantes

Proporcion de docentes con al menos una investigacion publicada en revistas
indexadas durante el ultimo anho

INICIATIVA ESTRATEGICA 2.1.1.5.

Implementar un programa de difusion de resultados de las investigaciones
realizadas a través la implementacion de politicas, normas y procedimientos

INDICADOR
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Gll 52 Numero de eventos de difusion de resultados de investigacion

INDICADOR

Gll 53 Produccion de articulos cientificos

INICIATIVA ESTRATEGICA 2.1.1.5

Implementar un sistema de gestion de la propiedad intelectual y de patentes
sustentado en un sistema de politicas, normas y procedimientos

INDICADOR

Gll 54 Porcentaje de estudiantes que conocen las normas de propiedad intelectual
de la Universidad.

INDICADOR
Gll 55 Produccion de patentes
INDICADOR

Gll 56 Porcentaje de estudiantes que conocen las normas para la obtenciéon de
propiedad intelectual.

EJE ESTRATEGICO 3: EXTENSION, PROYECCION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3. Implementar y gestionar la extension,
proyeccion y responsabilidad social requeridas por la demanda social

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 3.1. Implementar el sistema de proyeccion
social, extension universitaria y responsabilidad social que integre a docentes,
estudiantes y egresados, en beneficio de la comunidad local y regional.

ESTRATEGIA 3.1.1.

Buscar el desarrollo de actividades de extension universitaria y proyeccion social
que permita una vinculacién de la universidad con sociedad.

INICIATIVA ESTRATEGICA 3.1.1.1
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Implementar un sistema de politicas, normas y procedimientos que orienten la
extension universitaria y la proyeccion social.

INDICADOR

EFICACIA DE LAS POLITICAS, NORMAS Y PROCEDIMIENTOS QUE ORIENTAN LA
EXTENSION UNIVERSITARIA

INDICADOR

EFICACIA DE LAS POLITICAS, NORMAS Y PROCEDIMIENTOS QUE ORIENTAN LA
PROYECCION SOCIAL

INICIATIVA ESTRATEGICA 3.1.1.2

Implementar y gestionar el sistema eficaz de evaluacion de la extension
universitaria

INDICADOR

Gll 57 Eficacia del sistema de evaluacion de la extensidn universitaria
INDICADOR

Gll 58 Satisfaccion con el sistema de evaluacion de la extension universitaria
INDICADOR

Gll 59 Porcentaje de docentes y estudiantes que participan en proyectos de
extension universitaria

INDICADOR

Gll 60 Eficacia del sistema de evaluacion del personal que realiza extension
universitaria y proyeccion social

INDICADOR

Gll 61 Satisfaccion con respecto al sistema de evaluacion del personal que realiza
extension universitaria y proyeccion social

INDICADOR

Gll 62 Rendimiento en extension universitaria

INICIATIVA ESTRATEGICA 3.1.1.3

Gestionar el sistema eficaz de evaluacion de la proyeccion social

INDICADOR
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Gll 63 Eficacia del sistema de evaluacion de proyeccion social

INDICADOR

Gll 64 Satisfaccion con el sistema de evaluacion de proyeccion social

INDICADOR

Gll 65 Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de proyeccion social
INDICADOR

Gll 66 Rendimiento en proyeccion social

INICIATIVA ESTRATEGICA 3.1.1.4

Implementar un programa de difusion de los resultados de la labor de extension
universitaria y proyeccion social a través de un sistema de politicas, normas y
procedimientos

INDICADOR

Gll 67 Numero de eventos de difusion de resultados de los proyectos de extension
universitaria

INDICADOR

Gll 68 Numero de eventos de difusion de resultados de los proyectos de proyeccion
social

INDICADOR

Gll 69 Porcentaje de encuestados que conocen los resultados de la proyeccion
social y extension universitaria

INICIATIVA ESTRATEGICA 3.1.1.5

Implementar un sistema de politicas, normas y procedimientos que faciliten la
adquisicion de derechos de propiedad intelectual sobre lo creado como expresion
artistica o cultural.

INDICADOR
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Gll 56 Porcentaje de estudiantes que conocen los procedimientos para la obtencion
de propiedad intelectual.

EJE ESTRATEGICO 4: DIRECCION ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4.1. Implementar una direccion estratégica
integrada, eficaz y eficiente para el desarrollo institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.1. Lograr que la Universidad y sus
unidades académicas formulen, articulen, difundan, evaliien, mejoren y actualicen
sus planes estratégicos con enfoque prospectivo y de calidad, participativo y
concertado con los grupos de interés interno y externo, y orientados al
aseguramiento de la calidad.

ESTRATEGIA 4.1.1.1

Buscar la participacion activa y concertada de los grupos de interés para la
formulacion y actualizacion de los planes estratégicos en la universidad

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.1.1.1

Formular el Plan Estratégico Institucional en forma participativa y concertada con
los grupos de interés, cuya mision debe ser coherente con su campo de accion y
que incluya politicas orientadas al aseguramiento de la calidad

INDICADOR

Porcentaje de participantes (docentes, administrativos, estudiantes, egresados y
otros grupos de interés) que formulan o actualizan el Plan Estratégico Institucional

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.1.1.2

Formular el Plan Estratégico de las principales areas de la universidad en forma
participativa y concertada con los grupos de interés, cuya mision debe ser
coherente con su campo de accion y que incluya politicas orientadas al
aseguramiento de la calidad.

INDICADOR

Porcentaje de participantes (docentes, administrativos, estudiantes, egresados y
otros grupos de interés) que formulan o actualizan el Plan Estratégico de las areas.

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.1.1.3

Formular el Plan Estratégico de las unidades académicas en forma participativa y
concertada con los grupos de interés, cuya mision debe ser coherente con su
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campo de accion y con la mision de la universidad, y que incluya politicas
orientadas al aseguramiento de la calidad.

INDICADOR

Porcentaje de participantes (docentes, administrativos, estudiantes, egresados y
otros grupos de interés) que participan en la formulacion o actualizacion de los
planes estratégicos de las unidades académicas.

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.1.1.4

Formular el Plan Estratégico de la Escuela de postgrado en forma participativa y
concertada con los grupos de interés, cuya mision debe ser coherente con su
campo de accion y con la mision de la universidad, y que incluya politicas
orientadas al aseguramiento de la calidad.

INDICADOR

Porcentaje de participantes (docentes, administrativos, estudiantes, egresados y
otros grupos de interés) que participan en la formulacion o actualizacion del Plan
Estratégico de la Escuela de postgrado

ESTRATEGIA 4.1.1.2.

Buscar la apropiacion de los planes estratégicos entre la comunidad universitaria y
los grupos de interés

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.1.2.1.

Implementar un programa de difusion eficaz del Plan Estratégico Institucional
buscando su apropiacion por parte de la comunidad universitaria

INDICADOR

Gl 02 Eficacia en la difusion del Plan Estratégico Institucional

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.1.2.2.
Implementar un programa de evaluacion eficaz del Plan Estratégico Institucional
INDICADOR

Gl 01 Eficacia del Plan Estratégico Institucional
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INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.1.2.3.

Implementar un programa de difusion de los planes estratégicos de las unidades
académicas buscando su apropiacion por parte de sus integrantes.

INDICADOR

Gl 02 Eficacia en la difusion del Plan Estratégico de unidades académicas

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.1.2.4.

Implementar un programa de difusion eficaz del Plan Estratégico de la Escuela de
postgrado buscando su apropiacion por parte de sus integrantes

INDICADOR

Gl 02 Eficacia en la difusion del Plan Estratégico de la Escuela de Postgrado

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.1.2.5.

Implementar un programa de difusion eficaz de los planes estratégicos de las areas
de la universidad buscando su apropiacion por parte de sus integrantes

INDICADOR

Gl 02 Eficacia en la difusion de los planes estratégicos de areas de la Universidad.

ESTRATEGIA 4.1.1.3.

Buscar el alineamiento entre los objetivos de los planes estratégicos al interno y al
externo de la universidad

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.1.3.1.

Alinear los planes estratégicos de las unidades académicas al Plan Estratégico
Institucional

INDICADOR

Nivel de alineamiento de los planes estratégicos de las unidades académicas al
Plan Estratégico Institucional

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.1.3.2.
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Alinear los planes estratégicos del Plan Estratégico de la Escuela de Postgrado al
Plan Estratégico Institucional

INDICADOR

Nivel de alineamiento del Plan Estratégico de la Escuela de postgrado al Plan
Estratégico Institucional

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.1.3.3.

Alinear el Plan Estratégico Institucional a los planes estratégicos local, regional y
nacional

INDICADOR

Nivel de alineamiento del Plan Estratégico Institucional a los planes estratégicos
local, regional, sectorial y nacional

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.2. Lograr que las unidades académicas
y administrativas formulen, difundan, evaluen, actualicen y mejoren sus planes
operativos y presupuestos con enfoque de resultados, en forma participativa y
concertada con todos sus integrantes

ESTRATEGIA 4.1.2.1

Buscar la participacion activa y concertada de los grupos de interés interno para la
formulacion, actualizacion y alineamiento de los planes operativos en la
universidad

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.2.1.1.

Formular los planes operativos de las unidades académicas y administrativas, en
forma participativa, concertada, y alineado a sus planes estratégicos
correspondientes e incluyendo en su contenido actividades para la acreditacion,
presupuesto por resultado, y priorizando la asignacion de recursos.

INDICADOR
Porcentaje de participantes (docentes, administrativos, estudiantes) que participan

en la formulacion o actualizacion de los planes operativos de unidades académicas
y administrativas

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.2.1.2.
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Alinear los planes operativos de las unidades académicas y administrativas al Plan
Estratégico Institucional y a su correspondiente plan estratégico

INDICADOR

Nivel de alineamiento de los planes operativos de las unidades académicas y
administrativas al Plan Estratégico institucional y a su correspondiente plan
estratégico

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.2.1.3.

Concordar el presupuesto de la universidad a los planes operativos anuales de las
unidades académicas y administrativas

INDICADOR

Nivel de concordancia del presupuesto de la universidad a los planes operativos
anuales de las unidades académicas y administrativas

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.2.1.4.

Formular y ajustar el plan anual de contrataciones de la universidad en funcién a
los planes operativos anuales de sus unidades académicas y administrativas

INDICADOR

Nivel de concordancia del plan anual de contrataciones de la universidad a los
planes operativos anuales de las unidades académicas y administrativas

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.2.1.5.

Implementar un programa de evaluacion periédica de los planes operativos de las
unidades revisando el cumplimiento de los objetivos estratégicos y operativos

INDICADOR
Gl 03-EFICACIA DE LOS PLANES OPERATIVOS

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.2.1.6.

Implementar un programa de difusion eficaz de los planes operativos entre las
unidades que requieren conocerlo
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INDICADOR
Gl 04-EFICACIA DE LA DIFUSION LOS PLANES OPERATIVOS

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.2.1.7.

Implementar un programa de estudios de escenarios prospectivos para definir
politicas y estrategias para las carreras profesionales y y programas de postgrado

INDICADOR
Porcentaje de estudios de escenarios prospectivos de carreras profesionales

Porcentaje de estudios de escenarios prospectivos de programas de postgrado

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.2.1.8

Implementar una Unidad de Inteligencia prospectiva para una interaccion con
nuestros grupos de interés y hacer el seguimiento a la tendencias y los cambios
producto de la dinamica del entorno.

INDICADOR
EFICACIA DE LAS ACTIVIDADES DE LA UNIDAD DE INTELIGENCIA PROSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.3.

Lograr con enfoque sistémico y de calidad, el redisefio de la estructura organica y
funcional para la implementacion y puesta en marcha del Plan Estratégico
Institucional, en base al marco normativo institucional y en observancia de las
normas nacionales.

ESTRATEGIA 4.1.3.1.
Buscar modernizacion la estructura organica funcional y la normatividad
INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.3.1.1

Implementar un programa que permita determinar niveles de autoridad y
asignacion de responsabilidades acordes con sus naturaleza, tamaho vy
complejidad en la estructura funcional y organica para el cumplimiento de la mision
de la universidad.
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INDICADOR
Gl-05 GRADO DE PROFESIONALIZACION DE LOS ADMINISTRATIVOS
INDICADOR

Gl-06 PORCENTAJE DE PERSONAL CON CARGO ADMINISTRATIVO QUE
CONOCEN SUS FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

INDICADOR

Gl-07 PORCENTAJE DE PERSONAL CON CARGO ADMINISTRATIVO QUE TIENEN
FORMACION EN GESTION UNIVERSITARIA

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.3.1.2,

Implementar un programa de actualizacion de la normatividad de la Universidad a la
nueva estructura organica y funcional acorde con el Plan Estratégico Institucional

INDICADOR

NIVEL DE ACTUALIZACION DE LA NORMATIVIDAD DE LA UNIVERSIDAD ACORDE
AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.4: ASEGURAR EL DESARROLLO DEL
PROYECTO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL: Asegurar el desarrollo del
proyecto de desarrollo institucional que permita coordinar las actividades
académicas y administrativas en la universidad.

ESTRATEGIA 4.1.4.1
Buscar la construccion del proyecto de desarrollo institucional
INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.4.1.1.

Coordinar las actividades académicas y administrativas para asegurar el desarrollo
del proyecto de desarrollo institucional

INDICADOR

Gl 08 SATISFACCION RESPECTO A LA ATENCION DE ESTUDIANTES, DOCENTES
U OTROS USUARIOS POR PARTE DE LOS ADMINISTRATIVOS

INDICADOR

Gl 09 RATIO ESTUDIANTE/ ADMINISTRATIVO
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INDICADOR
Gl 10 RATIO DOCENTE/ ADMINISTRATIVO

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.4.1.2.

Implementar un sistema eficaz de gestion de la calidad de los procesos :
direccionamiento estratégico, de apoyo institucional, misionales o de desarrollo
institucional (ensehanza-aprendizaje, investigacion, extensiéon universitaria y
proyeccion social) y de evaluacion institucional.

INDICADOR
Gl 11 EFICACIA DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.4.1.3.

Implementar un programa que promueva una cultura de calidad y de mejora
continua entre la comunidad universitaria.

INDICADOR

PORCENTAJE DE PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO QUE CONOCEN Y
APLICAN LA CALIDAD Y DE HERRAMIENTAS DE MEJORA CONTINUA

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.4.1.4.

Implementar y gestionar un programa de cultura organizacional que permita
fortalecer la gestion, el compromiso y la identidad de la comunidad universitaria

INDICADOR
Gl 12 Eficacia del cumplimiento de acciones
INDICADOR

Gl 13 Satisfaccion respecto a la cultura organizacional

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.4.1.5.
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Implementar y gestionar en forma eficaz el sistema de informacion y comunicacion
transversal a todo nivel de la universidad.

INDICADOR
Gl 14 Eficacia de los sistemas de informacion y comunicacion
INICIATIVA ESTRATEGICA 4.1.4.1.6.

Implementar y gestionar en forma eficaz programas de motivacion e incentivos
para estudiantes, docentes y administrativos

INDICADOR
Gl 15 Eficacia de los programas de motivacion e incentivos
INDICADOR

Gl 16 Satisfaccion respecto a los programas de motivacion e incentivos

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.2: Conseguir los recursos financieros
para implementar todos los proyectos de desarrollo de la universidad, generando
una sostenibilidad.

ESTRATEGIA 4.2.1.
Asegurar el financiamiento de las actividades de la universidad
INICIATIVA ESTRATEGICA 4.2.1.1.

Implementar y gestionar el sistema de politicas, normas y procedimientos para el
financiamiento de las actividades que desarrolla la universidad

INDICADOR
Gll 130 Porcentaje de ingresos por financiamiento propio
INDICADOR

Gll 131 Eficacia del sistema de gestion de recursos financieros

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.2.1.2.

Implementar un sistema de gestion eficaz de los recursos financieros que permita
financiar los planes estratégicos y planes operativos de la universidad

INDICADOR
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Numero de planes estratégicos y planes operativos financiados

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.2.1.3.

Financiar los proyectos de ensefanza-aprendizaje, investigacion, extension
universitaria, proyeccion social y otras actividades que realiza la universidad

INDICADOR

Gll 132 Inversion para la gestion administrativa
INDICADOR

Gll 133 Inversion en formacion

INDICADOR

Gll 134 Inversion en formacidén por estudiante
INDICADOR

Gll 135 Inversion en investigacion
INDICADOR

Gll 136 Inversion en proyeccion social
INDICADOR

Gll 137 Inversion en extension universitaria

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.2.1.4.

Financiar los programas de ampliacion, modernizacion, renovacion vy
mantenimiento de las instalaciones y equipos de la universidad

INDICADOR

NUMERO DE PROGRAMAS FINANCIADOS DE AMPLIACION, MODERNIZACION,
RENOVACION Y MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES Y EQUIPOS

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.2.1.5.

Implementar un programa que promueva una cultura de rendicién de cuentas de
autoridades, directivos y funcionarios a los integrantes de la comunidad
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universitaria y grupos de interés, basado en un sistema de politicas, normas y
procedimientos.

INDICADOR

EFICACIA DEL SISTEMA DE POLITICAS, NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
RENDICION DE CUENTAS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y GRUPOS DE
INTERES

INICIATIVA ESTRATEGICA 4.2.1.6.

Implementar una evaluaciéon anual a la universidad a través de una auditoria
externa e independiente para evidenciar su salud financiera

INDICADOR
EFICACIA DE LA GESTION FINACIERA DE LAUNIVERSIDAD
INDICADOR

SATISFACCION DE GESTION FINANCIERA POR PARTE DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

EJE ESTRATEGICO 5: CALIDAD Y PERTINENCIA

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 5. Priorizar la implementacién de la calidad
con pertinencia en todos los procesos de la universidad

OBJETIVO ESPECIFICO 5.1. Alcanzar una oferta educativa pertinente y de calidad
que responda a la demanda social y al mercado laboral

ESTRATEGIA 5.1.1

Buscar el posicionamiento de la universidad a través de la mejora de la calidad con
pertinencia

INICIATIVA ESTRATEGICA 5.1.1.1

Implementar un programa que busque el posicionamiento eficaz de la universidad a
través de la vinculacion con el medio a nivel nacional e internacional, articulado al
sistema de informacién y comunicacion

INDICADOR
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Gl 17 Eficacia del posicionamiento
INDICADOR

Eficacia de sistema de politicas, normas y procedimientos para el posicionamiento
eficaz de la universidad, a través de la vinculacion con el medio nacional e
internacional.

INICIATIVA ESTRATEGICA 5.1.1.2

Implementar un programa que busque la participacion de docentes en organismos
nacionales e internacionales que les permita contribuir a la toma de decisiones en
el quehacer politico, econdémico, tecnoldgico, educativo, social y cultural del pais.

INDICADOR
Gl 18 Porcentaje de docentes que han participado en organismos nacionales
INDICADOR

Gl 19 Porcentaje de docentes que han participado en organismos no
gubernamentales

INDICADOR
Gl 20 Porcentaje de docentes que han participado en organismos internacionales
INICIATIVA ESTRATEGICA 5.1.1.3

Implementar programas que permitan lograr la acreditacion nacional de carreras
profesionales(CONEAU)

INDICADOR

Porcentaje de carreras profesionales con informes de autoevaluacion
Gl 21 Porcentaje de carreras profesionales acreditadas por el CONEAU
INICIATIVA ESTRATEGICA 5.1.1.4

Implementar programas que permitan lograr la acreditacion internacional de
carreras profesionales

INDICADOR
Gl 22 Porcentaje de carreras profesionales acreditadas internacionalmente
INICIATIVA ESTRATEGICA 5.1.1.5

Implementar un programa que permita lograr la acreditacion nacional de maestrias

y doctorados (CONEAU)
53



INDICADOR

Porcentaje de maestria y doctorados con informes de autoevaluacion
Gl 23 Porcentaje de maestrias y doctorados acreditados por el CONEAU
INICIATIVA ESTRATEGICA 5.1.1.6

Implementar un programa que permita lograr la acreditacion internacional de
maestrias y doctorados

INDICADOR

Gl 24 Porcentaje de maestrias y doctorados acreditados internacionalmente

EJE ESTRATEGICO 6: BIENESTAR, RECURSOS Y CAPACIDADES

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 6.1. Brindar servicios de atencion y
prevencion eficaces y eficientes que aseguren el bienestar de la comunidad
universitaria.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 6.1.1 Lograr servicios de bibliotecas,
sociales, médicos, deportivos-recreativos, alimentarios, psicolégicos y
pedagogicos que contribuyan a la formacion integral del estudiante.

ESTRATEGIA 6.1.1.1

Buscar la implementacion de programas de bienestar universitario que contribuya
al desarrollo de la universidad.

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.1.1.1.1

Implementar y gestionar el sistema de politicas, normas y procedimientos para el
desarrollo de programas de bienestar universitario, dirigido a estudiantes,
docentes y administrativos

INDICADOR

GRADO DE IMPLEMENTACION DE LA NORMATIVIDAD PARA EL DESARROLLO DE
PROGRAMAS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.1.1.1.2

Implementar y gestionar programas eficaces de bienestar universitario
(alimentacion, atencion médica primaria, psicologia, pedagogia, asistencia social,
deportes, actividades culturales y esparcimiento)

INDICADORES
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Gll 105 Eficacia del servicio de alimentacion

Gll 106 Satisfaccion con el servicio de alimentacion

Gll 107 Eficacia del servicio de atencion médica

Gll 108 Satisfaccion con el servicio de atencion médica primaria
Gll 109 Eficacia del servicio de atencidn psicolégica

Gll 110 Satisfaccion con el servicio de atencidn psicolégica
Gll 111 Eficacia del servicio de atencion pedagogica

Gll 112 Satisfaccion con el servicio de atencion pedagogica
Gll 113 Eficacia del servicio de seguro médico

Gll 114 Satisfaccion con el servicio de seguro médico

Gll 114 Satisfaccion con el servicio de seguro médico

Gll 116 Satisfaccion con el servicio de asistencia social

Gll 117 Eficacia del programa de deportes

Gll 118 Satisfaccion con el programa de deportes

Gll 119 Eficacia de las actividades culturales

Gll 120 Satisfaccion con las actividades culturales

Gll 121 Eficacia del servicio de esparcimiento

Gll 122 Satisfaccion con los servicios de esparcimiento

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.1.1.1.3

Implementar u programa de difusion eficaz de los programas de bienestar
universitario para beneficios de la comunidad universitaria

INDICADOR
Gll 123 Eficacia en la difusion de los programas de bienestar
INICIATIVA ESTRATEGICA 6.1.1.1.4

Implementar el sistema de gestion eficaz de bibliotecas que contribuya a la
formacion del estudiante y a la investigacion en la universidad.
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INDICADORES

Gll 124 Eficacia del sistema de gestion de la biblioteca

Gll 125 Recursos bibliograficos

Gll 126 Demanda de biblioteca

Gll 127 Satisfaccion con el servicio de biblioteca

Gll 128 Porcentaje de usuarios que utilizan la biblioteca virtual
Gll 129 Tiempo promedio de uso de la biblioteca virtual

Porcentaje de bibliotecas que cumplen con los estandares de acreditacion

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 6.2 Lograr que los recursos y capacidades
tengan un rendimiento 6ptimo para el aseguramiento de la calidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 6.2.1 Lograr que el personal docente y
administrativo alcance las competencias requeridas para los procesos de
formacion.

ESTRATEGIA 6.2.1.1

Buscar la implementacion de acciones que contribuyan a fortalecer las
capacidades del personal docente y administrativo para el desempeno eficiente en
la universidad.

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.1.1.1

Implementar y gestionar un sistema de politicas normas y procedimientos que
orientan las actividades de ensehanza de los docentes de las carreras
profesionales y programas de postgrado

INDICADOR

Gll 70 Porcentaje de docentes nombrados

Gll 71 Porcentaje de docentes a tiempo completo
INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.1.1.2

Implementar y gestionar el sistema eficaz de evaluacion de la labor de la ensefianza
del docente

INDICADOR
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Gll 72 Eficacia del sistema de evaluacion del docente

Gll 73 Satisfaccion con respecto al sistema de evaluacion del docente

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.1.1.3

Implementar y gestionar un programa eficaz del sistema de orientacion, tutoria y
apoyo académico al estudiante

INDICADOR

Gll 74 Eficacia del sistema de tutoria

Gll 75 Satisfaccion con respecto al sistema de tutoria
INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.1.1.4

Implementar y gestionar programas de perfeccionamiento pedagoégico de las
carreras profesionales y programas de postgrado

INDICADOR
Gll 76 Capacitacion del docente

Gll 77 Satisfaccion con los programas de capacitacion del docente

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.1.1.5

Implementar y gestionar los procesos de seleccion, seguimiento, evaluacion,
ratificacion y promocién de docentes con objetividad y transparencia.

INDICADOR
Gll 78 Edad promedio docente
Gll 79 Porcentajes de docentes que permanecen después de la edad de jubilacion

Gll 80 Participacion de pares externos en procesos de seleccion, ratificacion y
promocioén docente

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.1.1.6

Implementar y gestionar el sistema eficaz de evaluacion del desempefio del
personal administrativo.

INDICADOR
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Gll 72 Eficacia del sistema de evaluacion del desempeno del personal
administrativo

Gll 73 Satisfaccion con respecto al sistema de desempeno del personal
administrativo

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 6.2.2 Lograr que la Universidad desarrolle
investigaciones y actividades de extensidon universitaria y proyeccion social
orientadas al bienestar econdmico, social y ambiental en la region La libertad, el
pais y el mundo.

ESTRATEGIA 6.2.2.1

Buscar la implementacion de acciones que contribuyan a fortalecer la labor de
investigacion del personal docente

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.2.1.1

Implementar y gestionar el sistema de politicas, normas y procedimientos que
orientan las actividades de investigacion del personal docente o investigador de
las carreras profesionales y programas de postgrado

INDICADOR

Gll 81 Porcentajes de docentes e investigadores nombrados que realizan
investigacion

Gll 82 Porcentajes de docentes e investigadores contratados que realizan
investigacion

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.2.1.2

Implementar y gestionar el sistema eficaz de evaluacion de la labor de
investigacion del personal docente o investigador

INDICADOR

Gll 83 Eficacia del sistema de evaluacion del personal docente o investigador
Gll 83 Eficacia del sistema de evaluacion del personal docente o investigador
INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.2.1.3

Implementar un programa de promocion del desarrollo de docentes e
investigadores a los grados de Magister y Doctor en su especialidad
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INDICADOR

Gll 85 Porcentaje del personal docente o investigador Magister en la especialidad
Gll 86 Porcentaje del personal docente o investigador Doctores en la especialidad
INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.2.1.4

Implementar un programa que permita estimular al docente o investigador
mediante el financiamiento y publicacion de los resultados de su investigacion y
produccion intelectual en revistas indizadas internacionales, libros, eventos
nacionales e internacionales, y el registro de los derechos de propiedad intelectual,
patentes y marcas.

INDICADOR

Gll 87 Produccion de articulos cientificos
INDICADOR

Numero de articulos publicados en ISI

Numero de articulos publicados en Scielo

Numero de investigadores citados en ISI

Gll 88 Eficacia en investigacion cientifica

Gll 88 Eficacia en investigacion cientifica

Gll 89 Produccion de libros cientificos

Gll 90 Numero de docentes ponentes en eventos nacionales

Gll 91 Numero de docentes ponentes en eventos internacionales
Gll 92 Produccidén de patentes

Gll 93 Porcentaje de docentes que conocen los procedimientos para la
obtencion de la propiedad intelectual

ESTRATEGIA 6.2.2.2

Buscar la implementacion de acciones que contribuyan a la labor de extension y

proyeccion social del personal docente
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INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.2.2.1

Implementar y gestionar el sistema de politicas, normas y procedimientos que
orientan las actividades de extension universitaria y proyeccion social del docente

INDICADOR

Gll 94 Porcentaje de docentes nombrados que realizan extension universitaria y
proyeccion social

Gll 95 Porcentaje de docentes contratados que realizan extensidon universitaria y
proyeccion social

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.2.2.2

Implementar y gestionar el sistema eficaz de evaluacion de la labor de extension
universitaria y de proyeccion social del docente

INDICADOR

Gll 96 Eficacia del sistema de evaluacion del personal que realiza extension
universitaria y proyeccion social

Gll 97 Satisfaccion con respecto al sistema de evaluacion del personal que realiza
extension universitaria y proyeccion social

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.2.2.3

Implementar un programa de difusion eficaz de los resultados de la labor de
extension universitaria y proyeccion social del personal docente

INDICADOR

EFICACIA EN LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LA LABOR DE EXTENSION
UNIVERSITARIA Y LA PROYECCION SOCIAL DEL PERSONAL DOCENTE

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.2.2.4

Implementar y gestionar el sistema de politicas, normas y procedimientos que
faciliten al personal docente o no docente la adquisicion de sus derechos de
propiedad intelectual sobre lo creado como expresion artistica o cultural

INDICADOR
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Gll 93 Porcentaje de personal docente y no docente que conocen los
procedimientos para la obtencion de propiedad intelectual

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 6.2.3 Lograr una infraestructura,
equipamiento y tecnologia de la informacion y comunicaciones moderna para
apoyar los servicios educativos de la universidad

ESTRATEGIA 6.2.3.1

Buscar la implementacion de programas de modernizacion de la infraestructura
para el cumplimiento de los procesos académicos y administrativos de la
universidad.

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.3.1.1

Implementar y gestionar el sistema de politicas, normas y procedimientos para la
ampliacion, modernizacion, renovacion y mantenimiento de la infraestructura y
equipamiento

INDICADOR

EFICACIA DEL SISTEMA DE POLITICAS, NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
AMPLIACION, MODERNIZACION, RENOVACION Y MANTENIMIENTO DE SU
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.3.1.2

Implementar y gestionar el sistema eficaz de evaluacion de los programas de
ampliacion, modernizacion, renovacion y mantenimiento de la infraestructura y
equipamiento

INDICADOR

Gll 98 Eficacia del sistema de evaluacion de los programas de ampliacion,
modernizacion, renovacion y mantenimiento de la infraestructura y equipamiento

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.3.1.3

Implementar proyectos de infraestructura adecuada (comodidad, seguridad y
equipamiento necesario) para la ensenanza-aprendizaje, investigacion, extension
universitaria, proyeccion social, administracién, bienestar y que cumplen con los
estandares de acreditacion.

INDICADOR
Gll 99 Efectividad en el uso de aulas

Gll 101 Porcentaje de utilizacion de aulas
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Gll 100 Efectividad en el uso de laboratorios

Gll 102 Porcentaje de utilizacidon de laboratorios

Numero de aulas que cumplen con los estandares de acreditacion.
Numero de laboratorios que cumplen con los estandares de acreditacion.
INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.3.1.4

Implementar proyectos de infraestructura de tecnologias de informacion y
comunicaciones para el mejoramiento del servicio académico y de investigacion en
todos los procesos de la universidad.

Gll 103 Demanda de uso informatico

Grado de implementacion y aplicacion de tecnologia de la informacion y
comunicaciones

INICIATIVA ESTRATEGICA 6.2.3.1.4

Implementar y gestionar un programa de ampliacion, renovacién y mantenimiento
de la infraestructura donde se realiza la labor de ensenanza-aprendizaje,
investigacion, extension universitaria, proyeccion social, administracion, bienestar
y su equipamiento respectivo

INDICADOR

Gll 104 Porcentaje de cumplimiento de los programas de ampliacion, renovacion y
mantenimiento

EJE ESTRATEGICO 7: INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 7. Lograr la vinculacion dinamica de la
universidad con los grupos de interés nacionales e internacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 7.1. Lograr la internacionalizacién de las
carreras profesionales y programas de postgrado

ESTRATEGIA 7.1.1

Buscar la implementacion de actividades que permitan la vinculacion nacional e
internacional.
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INICIATIVA ESTRATEGICA 7.1.1.1

Implementar y gestionar el sistema de politicas, normas y procedimientos para su
vinculacion con los grupos de interés de la universidad

INDICADOR

EFICACIA DEL SISTEMA DE POLITICAS, NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
VINCULACION DE LA UNIVERSIDAD CON LOS GRUPOS DE INTERES

INICIATIVA ESTRATEGICA 7.1.1.2

Implementar un Comité Consultivo, integrado por representantes de los principales
grupos de interés de la universidad.

INDICADOR
EFICACIA DE LAS ACTIVIDADES DEL COMITE CONSULTIVO DE LA UNIVERSIDAD
INICIATIVA ESTRATEGICA 7.1.1.3

Implementar un programa que asegure la vinculacion entre los grupos de interés
nacionales e internacionales y los procesos de la universidad.

INDICADOR

Gll 138 Porcentaje de cumplimiento de convenios firmados
Porcentaje de convenios ejecutados

Gll 139 Satisfaccion de los grupos de interés

Numero de proyectos financiados por la cooperacion técnica nacional e
internacional

INICIATIVA ESTRATEGICA 7.1.1.4

Implementar y gestionar el sistema de politicas, normas y procedimientos para la
vinculacion de la universidad con los grupos de interés.

INDICADOR

Eficacia de las politicas, normas y procedimientos para la vinculacion de la
universidad con los grupos de interés

INICIATIVA ESTRATEGICA 7.1.1.5
Implementar un sistema de gestion de servicios y productos

INDICADOR
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Gll 140 Eficacia del sistema de gestion de servicios y productos
INICIATIVA ESTRATEGICA 7.1.1.6

Implementar un programa de gestion de movilidad docente, estudiantil y
administrativo para fortalecer las buenas practicas e internacionalizacion.

INDICADOR

Porcentaje de docentes en movilidad académica de la UNT
Porcentaje de estudiantes en movilidad académica de la UNT
Numero de docentes visitantes

Numero de estudiantes visitantes
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V.MACROPROCESOS
DE LA UNT



5.1. MACROPROCESOS DE LA UNT

Figura 7: Macroprocesos de la Universidad Nacional de Truijillo
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Figura 8: Macroprocesos de la Universidad Nacional de Trujillo

estructurado en base al ciclo de DEMING (PDCA)
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